KRITERIA 8. PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

8.1 Kebijakan

(a) Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau

peraturan pimpinan perguruan tinggi yang mengatur PkM di PT, (b) sosialisasi, dan

(c) implementasi kebijakan tersebut.

(a) Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau
peraturan pimpinan perguruan tinggi yang mengatur PkM di Perguruan
Tingqgi,

1. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik
Indonesia nomor 53 tahun 2023: Mengatur tentang Penjaminan Mutu
Perguruan Tinggi. (Lihat)

2. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 57 Tahun 2018 Tentang Statuta Universitas Mulawarman.
(Lihat)

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 9 Tahun
2015: Mengatur tentang sistim organisasi dan tata kerja (SOTK) Universitas
Mulawarman (Lihat)

4. Peraturan Rektor Universitas Mulawarman Nomor 19 Tahun 2020 Tentang
Rencana Strategis Universitas Mulawarman (Lihat)

5. Surat Keputusan Rektor Nomor 9457/UN17/JM/2023 Tentang Kebijakan
Standar Mutu Internal Universitas Mulawarman (Lihat)

6. Peraturan Rektor Universitas Mulawarman Nomor: 5 Tahun 2023 Tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Dan Pengajaran, Penelitian, Pengabdian
Kepada Masyarakat Universitas Mulawarman (Lihat)

7. Rencana Strategis Lembaga Penelitan Dan Pengabdian Kepada
Masyarakat Universitas Mulawarman Tahun 2021 — 2024 (Lihat)

8. Surat Keputusan Rektor Universitas Mulawarman Nomor
3936/UN17/HK/2020 Tentang Penetapan Visi Misi Tujuan dan Sasaran
Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan Universitas Mulawarman Tahun
2020-2024. (Lihat)

9. Surat Keputusan Rektor Universitas Mulawarman
Nomor 4504/UN17/HK/2021 Tahun 2020: Tentang Penetapan Rencana
Strategis Fakultas Keguruan dan Iimu Pendidikan Universitas Mulawarman
Tahun 2020-2024. (Lihat)

10. Standar Mutu Fakultas Keguruan Dan Illmu Pendidikan Universitas
Mulawarman Tahun 2020 (Lihat)

11. Buku Pedoman Pengabdian Kepada Masyarakat tahun 2022 Fakultas
Keguruan Dan limu Pendidikan Universitas Mulawarman (Lihat)

12. Keputusan Rektor Universitas Mulawarman Nomor
3082/UN.17/HK.02.03/2024 Tentang Kurikulum Program Studi Magister
Pendidikan Bahasa Inggris Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan
Universitas Mulawarman. (Lihat)

(b) Sosialisasi Kebijakan Pengabdian Kepada Masyarakat

Sosialisasi kebijakan Pengabdian Kepada Masyarakat di Fakultas Keguruan dan
lImu Pendidikan Universitas Mulawarman dilakukan sebagai langkah strategis untuk
memastikan kebijakan dapat dipahami dan dilaksanakan secara efektif oleh seluruh
pihak terkait. Proses sosialisasi ini meliputi beberapa langkah utama. Penyampaian
informasi dilakukan melalui rapat, forum diskusi, dan presentasi yang melibatkan
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dosen, peneliti, dan mahasiswa. Hal ini bertujuan untuk menjelaskan tujuan, isi, dan
implementasi kebijakan secara rinci. Selain itu, distribusi dokumen kebijakan
dilakukan dalam bentuk cetak maupun digital, sehingga mempermudah aksesibilitas
dokumen oleh semua pihak yang berkepentingan. Sebagai langkah inovatif, kebijakan
ini juga dipublikasikan melalui website resmi FKIP Universitas Mulawarman, yang
berfungsi sebagai media informasi utama untuk menyebarluaskan dokumen,
panduan, dan berita terkait penelitian.

(c) Implementasi Kebijakan Pengabdian Kepada Masyarakat

Implementasi kebijakan Pengabdian Kepada Masyarakat (PkM) di Fakultas
Keguruan dan limu Pendidikan Universitas Mulawarman dijalankan sesuai dengan
tujuan dan standar yang ditetapkan oleh fakultas. Proses ini mencakup berbagai
langkah konkret untuk memastikan kebijakan diterapkan dalam praktik nyata. Salah
satu langkah utamanya adalah penerapan standar Pengabdian Kepada Masyarakat,
meliputi standar hasil, proses, penilaian, dan pengelolaan Pengabdian Kepada
Masyarakat, sehingga semua Pengabdian Kepada Masyarakat yang dilakukan
memiliki kualitas dan relevansi yang tinggi.

Selain itu, implementasi kebijakan ini melibatkan pengelolaan dan koordinasi
oleh tim penjamin mutu yang bertugas merancang, melaksanakan, serta memonitor
dan mengevaluasi keberhasilan kebijakan Pengabdian Kepada Masyarakat.
Dukungan pendanaan juga diberikan melalui alokasi anggaran yang sesuai dengan
prioritas fakultas dan kebutuhan para pelaksana Pengabdian Kepada Masyarakat,
guna menjamin keberlanjutan Pengabdian Kepada Masyarakat. Fakultas secara
berkala melakukan monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan kebijakan ini untuk
mengukur keberhasilan, dampak Pengabdian Kepada Masyarakat, serta memastikan
kesesuaian dengan standar yang telah ditetapkan.

8.2 Pelaksanaan
8.2.1 Peta Jalan dan Kelompok PkM
Pelaksanaan kegiatan PkM DTPS berdasarkan pada peta jalan (roadmap)
PkM Program Studi Magister Pendidikan Bahasa yang dapat dilihat pada gambar
berikut ini:
Road Nap P PR

i) aa 20042008 20042008 ol

¢ . :

Y TeRss, S NS (0 PGB DES BN
(]PENNGKATAY OWPETENS| GUR) ]PEGRBAGM WEH FEELN (CPENGAARAN BB NGGRS, BERBASS TEKNOLOG

Panduan
Aplkesi Dighal

Kesadaran
. Peningklan Budaya Lokl
Vdeo Tuorl | | i Bl Buksii:ma dan Globel

Peningklan
Modu Publiast Peningaten Hek Cipta odi Keterampian
Pelthan Laporen PHM Kiera Guru B Panduan | | Vido Aines Bahan Ajr Pt Komuikasi

Gambar 8.2.1 Roadmap Pengabdian Kepada Masyarakat Program Studi Magister
Pendidikan Bahasa

142



Roadmap Pengabdian Kepada Masyarakat Program Studi Magister Pendidikan
Bahasa Inggris ini dirancang untuk mengoptimalkan kontribusi dosen tetap program
studi (DTPS) dalam melaksanakan PkM sesuai dengan kepakaran masing-masing.
PkM ini dikelompokkan berdasarkan tema yang selaras dengan kelompok riset dosen
MPBI, yang meliputi literasi, teknologi, pedagogi, dan budaya lokal. Dokumen ini juga
merujuk pada Roadmap Penelitian MPBI, yang dapat diakses melalui. Dokumen
Roadmap Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) Program Studi Magister Pendidikan
Bahasa Inggris dapat diakses melalui: [lihat]

8.2.2 Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasiswa dalam PkM

Aktivitas PkM yang relevan dan yang melibatkan mahasiswa yang dilakukan oleh
DTPS dalam tiga tahun terakhir (Tabel 8.2.2)
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Tabel 8.2.2 Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasiswa dalam PkM

Sumber Dana Kepakaran Ketua Nama danldentitas|Nama dan Identitas
No. Judul PkM DN LN |PT/MD Nama KetuaTim Tim Dosen Mahasiswa
AnggotaPkM yang dilibatkan
(1) 2) (€ I ) I B () (6) () (8) (9)
TS (2024)
1 Pelatihan Integrasi Berpikir Dr. Yuni Utami Asih, Applied Linguistics | Dra. Idah Wardani, | Agung Subakti
Komputasi dalam Pembelajaran M.Pd and Language M.Pd
Bagi Guru di SDN 008 dan SDIT Al N Teaching,
Fath Kecamatan Sepaku Language and
Literature
Education
2 Pelatihan Pembuatan Digital Dr. Aridah MA TESOL, Writing for | Dr. Weningtyas Sella Ayu Nindya
Flipbook Sebagai Media N Academics and Parama Iswari,
Pembelajaran Keterampilan Advanced M.Ed, Dr. Ventje
Menyimak (Listening Skill) Grammar Jany Kalukar, MA
3 Pendampingan Pembuatan Materi Dr. Syamdianita, S.Pd., | Teaching Speaking | Dr. Phil Maria Jihan Nabilah
Ajar Digital Bertema HTLL untuk N M.Pd Skills in English Teodora Ping,
Keterampilan Berbicara Bahasa Language M.Sc,
Inggris Anak Usia Dini Education
4 Penerapan Aplikasi Elsa Speak Dr. Desy Rusmawaty, |Linguistics and Hj. Ichi Ahada, M. Indra F. Hafizh,
untuk Meningkatkan Kemampuan N S.Pd., MA Language Teaching| S,Pd., M.Pd, Efendi| Achmad Nabel
Pengucapan Bahasa Inggris Peserta Limbong, S,Pd., Rahmatullah
Didik di SMP Negeri 46 Samarinda M.Ed.
5 Penerapan Pembelajaran Dr. Ventje Jany Kalukar, | Childhood Prof. Dr. Susilo, Dzunie Masruroh
Kontekstual dalam Meningkatkan MA Education and M.Pd.
Kemampuan Berbicara Bahasa \ Language
Indonesia di SMP Negeri 2 Education
Samarinda
6 Pengenalan Bahasa Inggris untuk Prof. Dyah Reading Prof. Dr. Susilo, Priska Delfina
Anak-Anak di Lingkungan Sunggingwati, Ph.D Comprehension M.Pd, Anjar Dwi
Masyarakat N and Professional | Astuti, S.S.,M.Hum.
Education in
English Language
Teaching (ELT)
7 | Peningkatan Kemampuan Literasi Dr. Sunardi, M.Hum Literature-Based A.K Amarullah, Firda Yuanita
Guru Bahasa Inggris di Sekolah \ English Language |M.pd, Dr. Noor Kusuma Wardani,
Menengah melalui Berbagai Jenis Teaching (ELT), Rachmawaty, S.Pd., Gr
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No. Judul PkM

Sumber Dana

Nama KetuaTim

Kepakaran Ketua

Nama danldentitas
Dosen

Nama dan ldentitas
Mahasiswa

DN | LN |PT/MD Tim AnggotaPkM | yang dilibatkan
(1) 2) @ | @4 | 6 (6) () (8) 9)
Teks Sastra Inggris Study of M.Ed,
Phenomenology
8 Peningkatan Kemampuan Mengajar Dr. Istanti Assessment and Dr. Iwan Setiawan, | Zanitha Tiara

Keterampilan Berbicara Berorientasi Hermagustiana, MA. English Language |S.Pd., M.Pd, Drs. |Maharani,
pada Spoken Grammer di Kalangan \ Teaching Didik Sucahyo, Marselyna Saputrai.
Guru Bahasa Inggris SMP Kota M.Pd.
Samarinda

dst

Jumlah judul PkM di TS: 8
TS-1(2023)

1 | Penggunaan Aplikasi Cake Pada Dr. Desy Rusmawati, Linguistics and Ali Mahfud
Kemampuan Berbicara Bahasa N S.Pd., MA Language Teaching
Inggris Pelajar Sekolah Menegah -
Atas di SMA Negeri 4 Samarinda

2 | A Workshop on Teaching English Dr. Weningtyas Parama | TESOL and Dr. Ardah, MA, Dr. |Dwi Titi Maesaroh
Using Multiple Intelegensi Based N Iswari, M.Ed Designing Curricula| Noor Rachmawaty,
Instruction - for Language M.Ed

Instruction

3 |Pelatihan Penyusunan Rencana Dr. Yuni Utami Asih, Applied Linguistics | Dr. Ida Wardani, Eni Uswatun
pembelaaran Berbasis Teks untuk N M.Pd and Language M.Pd, Didik Hasanah
Pelajaran Bahasa Inggris SMP di - Teaching Sucahyo, M.Pd
Balikapapan

4 | Pembuatan Pelatihan Speaking Dr. lwan Setiawan, Listening Skills and | Dr. Maria Theodora | Farra Syarliza
Sebagai Tambahan Buku Bahasa S.Pd., M.Pd the TESOL Ping, M.Sc, Dr. Setiawan, S,Pd.
Inggris SMP Kelas VIl di Kelurahan l/ Practicum Syamdianita, S.Pd.,| Irfan Aulia Adam
Sempaja Timur Samarinda M.Pd, Dra. Idah

Wardani, M.Pd,

dst

Jumlah judul PkM di TS-1: 4
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Sumber Dana

Kepakaran Ketua

Nama danldentitas

Nama dan ldentitas

No. Judul PkM Nama KetuaTim . Dosen Mahasiswa
DN | LN |PT/MD Tim AnggotaPkM | yang dilibatkan
(1) 2) (€ I ) I I () (6) () (8) (9)
TS-2 (2022)
1 | Pelatihan Google Jamboard Sebagai Dr. Desy Rusmawati, Linguistics and Dr. Istanti Dwi Titi Maesaroh
Media Pembelajaran Interaktif Bagi S.Pd., MA Language Teaching| Hermagustina, MA,
Guru Bahasa Inggris di Samarinda l/ Hj. Ichi Ahada,
M.Pd, Anjar Dwi
Astuti, M.Pd
2 | Pendampingan Pembuatan Materi Dr. Phill Maria Teodora |Reading Instruction | Dr. Iwan Setiawan, |Farra Syarliza
Digital Dwibahasa Membaca Dialogis Ping. M.Sc and Literacy M.Pd, Syamdianita, | Setiawan, Devi
Bermuatan Tradisi Lokal HTLL Untuk l/ M.Pd Lisayani, S.Pd
Guru TK Insan Cita Madani
Samarinda
3 |Differentiated Instruction Workshop A Dr. Noor Rachmawaty, | TESOL, Dr. Weningtyas Nur Alam
Model and Strategies for Responsive M.Ed Intercultural Parama Iswarri,
Teaching in Meddle and High School l/ Communication, M.Ed, Dr. Aridah,
Second Language |MA
Acquisition (SLA)
4 | Pengenalan dan Integrasi Dr. Sunardi, M.Hum Literature-Based Sutrisno, S.Pd., Yosieka Maharani
Pembelajaran Computational English Language |M.Pd
Thinking di Sekolah Menengah di l/ Teaching (ELT),
Kalimantan Timur Study of
Phenomenology
dst

Jumlah judul PkM di TS-2 =4

Jumlah total PkM di PS dalam tiga tahun terakhir: 16

Jumlah rata-rata judul PkM per tahun/dosen:

Tabel 8.2.2 tentang Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasiswa dalam Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) di Universitas

Mulawarman menunjukkan bahwa dalam tiga tahun terakhir, terdapat 16 judul PkM yang melibatkan mahasiswa secara aktif. Pada
tahun 2024 (TS), beberapa contoh PkM termasuk pelatihan integrasi berfikir komputasi dalam pembelajaran bagi guru, pembuatan
digital flipbook sebagai media pembelajaran keterampilan menyimak, dan penerapan aplikasi Elsa Speak untuk meningkatkan
kemampuan pengucapan bahasa Inggris. Pada tahun 2023 (TS-1), terdapat kegiatan seperti penggunaan aplikasi Cake pada
kemampuan berbicara bahasa Inggris pelajar SMA dan pelatihan penyusunan rencana pembelajaran berbasis teks untuk pelajaran
bahasa Inggris SMP. Pada tahun 2022 (TS-2), beberapa kegiatan meliputi pelatihan Google Jamboard sebagai media pembelajaran
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interaktif bagi guru bahasa Inggris dan pendampingan pembuatan materi digital dwibahasa untuk guru TK. Rata-rata, terdapat sekitar
judul PkM per tahun per dosen. Aktivitas ini mencerminkan komitmen Universitas Mulawarman dalam melibatkan mahasiswa secara
aktif dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang relevan dengan kepakaran dosen dan kebutuhan masyarakat setempat.

8.2.3 Publikasi Hasil PkM
Tuliskan jumlah publikasi hasil PkM DTPS dalam tiga tahun terakhir, dengan mengikuti format Tabel 8.2.3.
Tabel 8.2.3 Jumlah Publikasi Hasil PkM DTPS

. I Jumlah Judul

No. Jenis Publikasi Ts2 TS-1 Ts Jumlah
(1) 2) @) (4) ()] (6)
1. Artikel di jurnal nasional ber-ISSN 1 1 1 N-A1=3

2 Artikel di jurnal nasional terakreditasi Kemdikbud/Ristek-BRIN 2 N-A2 =2

3 Artikel di jurnal internasional N-A3 =0

4. Artikel di jurnal internasional bereputasi N-A4 =0

5. Artikel dalam prosiding seminar lokal/perguruan tinggi N-B1=0

6 Artikel dalam prosiding seminar nasional N-B2=0

7 Artikel dalam prosiding seminar internasional N-B3=0

8 Tulisan di media massa lokal atau wilayah N-C1=0

9. Tulisan di media massa nasional N-C2=0
10. | Tulisan di media massa internasional N-C3=0
11. | Pameran/pagelaran tingkat lokal/wilayah/perguruan tinggi N-D1=0
12. | Pameran/pagelaran tingkat nasional N-D2=0
13. | Pameran/pagelaran tingkat nasional N-D3=0

Berdasarkan data Tabel 8.2.3, publikasi hasil Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) oleh DTPS dalam tiga tahun terakhir
menunjukkan bahwa terdapat 3 artikel yang dipublikasikan di jurnal nasional ber-ISSN dan 2 artikel di jurnal nasional terakreditasi
Kemdikbud/Ristek-BRIN (Lihat). Tidak ada publikasi di jurnal internasional, jurnal internasional bereputasi, prosiding seminar (baik
lokal, nasional, maupun internasional), media massa (baik lokal, nasional, maupun internasional), atau pameran/pagelaran. Data ini
menunjukkan bahwa meskipun ada upaya untuk mempublikasikan hasil PkM di jurnal nasional, namun ada kebutuhan untuk
meningkatkan jumlah publikasi di platform yang lebih beragam dan bereputasi, termasuk jurnal internasional dan prosiding seminar.
Hal ini penting untuk meningkatkan visibility dan dampak dari hasil PkM yang dilakukan oleh DTPS.
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8.3 Evaluasi

Evaluasi terhadap (a) kebijakan PkM di UPPS, (b) sosialisasi, dan (c)
implementasi kebijakan tersebut.
(a) Kebijakan Tertulis

Universitas Mulawarman memiliki berbagai kebijakan tertulis yang mengatur
Pengabdian kepada Masyarakat (PkM). Beberapa peraturan penting termasuk
Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 57 Tahun 2018
tentang Statuta Universitas Mulawarman, Peraturan Rektor Nomor 19 Tahun 2020
tentang Rencana Strategis Universitas Mulawarman, dan Peraturan Rektor Nomor 17
Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan Pendidikan, Penelitian, dan Pengabdian
kepada Masyarakat Berbasis Kampus Merdeka dan Merdeka Belajar. Selain itu,
terdapat Rencana Strategis Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
Universitas Mulawarman Tahun 2021-2024, Rencana Induk Pengembangan Inovasi,
Penelitian, dan Pengabdian kepada Masyarakat, Standar Mutu Fakultas Keguruan
dan llmu Pendidikan Tahun 2020, Rencana Strategis Fakultas Keguruan dan Ilimu
Pendidikan Tahun 2021-2024, serta Buku Pedoman Pengabdian kepada Masyarakat
Tahun 2022. Kebijakan-kebijakan ini menunjukkan komitmen kuat dalam mendukung
PkM melalui regulasi yang jelas dan terstruktur. Namun, perlu dilakukan review
berkala untuk memastikan kebijakan tetap relevan dan efekiif.

(b) Sosialisasi Kebijakan Pengabdian kepada Masyarakat

Sosialisasi kebijakan PkM di Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan dilakukan
melalui berbagai cara seperti rapat, forum diskusi, dan presentasi yang melibatkan
dosen, peneliti, dan mahasiswa. Penyampaian informasi juga dilakukan melalui media
sosial seperti grup WhatsApp dan publikasi di website resmi FKIP Universitas
Mulawarman. Distribusi dokumen kebijakan dalam bentuk cetak dan digital
mempermudah aksesibilitas oleh semua pihak yang berkepentingan. Proses
sosialisasi ini cukup efektif dalam menyebarluaskan kebijakan kepada seluruh pihak
terkait. Namun, perlu adanya evaluasi rutin untuk memastikan bahwa semua pihak
benar-benar memahami dan menerapkan kebijakan tersebut.

(c) Implementasi Kebijakan Pengabdian kepada Masyarakat

Implementasi kebijakan PkM mencakup penerapan standar yang meliputi hasil,
proses, penilaian, dan pengelolaan. Fakultas menyediakan sarana dan prasarana
yang mendukung, seperti akses perpustakaan. Pengelolaan dan koordinasi dilakukan
oleh tim penjamin mutu yang bertugas merancang, melaksanakan, serta memonitor
dan mengevaluasi kebijakan. Dukungan pendanaan diberikan melalui alokasi
anggaran yang sesuai dengan prioritas fakultas dan kebutuhan pelaksana PkM.
Implementasi kebijakan ini menunjukkan bahwa fakultas memiliki sistem yang baik
untuk mendukung kegiatan PkM. Namun, perlu adanya monitoring dan evaluasi
berkala untuk mengukur efektivitas dan keberhasilan kebijakan, serta memastikan
semua standar telah dipenuhi dan PkM yang dilakukan memiliki kualitas dan relevansi
yang tinggi.

Secara keseluruhan, Universitas Mulawarman menunjukkan komitmen yang
kuat dalam mendukung PkM melalui kebijakan yang terstruktur, sosialisasi yang
efektif, dan implementasi yang terencana. Evaluasi berkala dan penyesuaian
kebijakan sesuai kebutuhan akan membantu menjaga kualitas dan relevansi PkM.

8.4 Tindak Lanjut
Tindak lanjut yang telah diambil oleh UPPS dalam rangka meningkatkan kualitas
(a) kebijakan PkM di PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan tersebut.
Universitas Mulawarman telah mengambil berbagai tindak lanjut untuk
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meningkatkan kualitas kebijakan, sosialisasi, dan implementasi Pengabdian kepada
Masyarakat (PkM). Dalam hal kebijakan tertulis, UPPS telah melakukan review
berkala untuk memastikan relevansi dan efektivitasnya, serta memperbarui dan
mengembangkan kebijakan baru sesuai dengan perubahan regulasi dan kebutuhan
institusi. Sosialisasi kebijakan PkM ditingkatkan dengan penggunaan media sosial
dan digital yang lebih interaktif, seperti webinar dan video tutorial, serta mengadakan
pelatihan dan workshop secara rutin untuk dosen, peneliti, dan mahasiswa guna
memastikan pemahaman yang mendalam. Distribusi dokumen kebijakan dalam
bentuk cetak dan digital juga ditingkatkan untuk mempermudah aksesibilitas.

Dalam hal implementasi kebijakan, UPPS melakukan monitoring dan evaluasi
berkala untuk mengukur efektivitas dan keberhasilan kebijakan, serta memastikan
kesesuaian dengan standar yang ditetapkan. Tim penjamin mutu diperkuat untuk
merancang, melaksanakan, serta memonitor dan mengevaluasi kebijakan PkM.
Selain itu, UPPS meningkatkan alokasi anggaran untuk mendukung kegiatan PkM
sesuai dengan prioritas fakultas dan kebutuhan pelaksana, serta menyediakan sarana
dan prasarana yang lebih baik, termasuk akses ke jurnal internasional, laboratorium
penelitian, dan fasilitas pendukung lainnya. Dengan langkah-langkah ini, Universitas
Mulawarman berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas kebijakan, sosialisasi,
dan implementasi PKM guna mencapai standar yang lebih tinggi dalam dunia
akademik dan pengabdian kepada masyarakat.

149



